=» CnoXXHO NpPeACcTaBuTb, YTO, COOpaBLWKNCh Ha KYXHe,
Mbi »KapKo obcy>Xfaem skonorunyeckue npobnembi.
YacTo nu nyraemMcs mMmbiCnu 0 Kakem-Hnbyab okcuje _: : 3
yrnepopa, YTo 3arpsAsHAeT Halll Bo3ayx? AQpOHHbIA 5 Anekcauap Mapkosckun, npejceaTenss
Konnangep ¢ ero npeapacrnosniodeHHOCTbIO K «4ep- ?
HbiM AbipaM» nNonHTepecHee dyzaer. Koro cerogHs
peanbHO 6ecnoOKOUT, KaKylo BOAY Nbem U 4Yem Abi-
wium? focygapcteo? konoros? OgHUM Hannesarb,
a gpyrum 6onbue Bcex Hago? A TpeTbu NPoOCTO NPOo-
DOMKaIoT BbibpacbiBaTb Mycop B Onmxkaniiem necke?
370 ¥ MHOroe gpyroe oocyaunu roctu ouepefgHoro
3acegaHua Hawero «fonntkny6a» (cosmecmHbil npo-
ekm bakynemema noJaumuYecKux U coyuaabHbiX HayK
[Templ’Y u 2azemei «Kapenockasa [ybepHia»): =1

SAWLIUTHDLIE OEHbBIA
PACTBOPAIOTCA

Anekceit MakcMmoB, NpUCyTCTBO-
BaBLUMW Ha 3acejlaH B PeXUMe BU-
neokoHdepeHUMn, Kuaan KamyLiku u
OYNbIKHWMKM B OTOPOA KapebCKNX 3KO-
fIOFOB Ha MPOTAXKEHWI BCEW INCKYCCUN.
He Tak gaBHO MaKcMMOB BbICTYNWM CO
CTaTbel, B KOTOPOWU ODBUHSAN SKONOTroB
B GMHAHCOBOW 3aBMCMMOCTY, Be33y-
60cTu, a ellje BpeHOCTI ANs pervoHa.
Torpa kak gpyrue roctu «onutkiy6a»
yKa3biBa/iv Ha NPOpexun B 3aKOHOAa-
TENbCTBE, HEXKEeNaHe rocyjapcTaa YTo-
TO Aenatb, OTCYTCTBUE feHer, Anekcen
MakCcMOB He cHUMas BUHY 3a Npouc-
XoAsiiee 1 C SKOJoroB.

‘Bepaywun Npuropun Boesogunx:
Hackoneko 8 Poccuu, u 8 yacmHoc-

~ mu 8 Kapenuu, ece 3anyuweHHo unu,
Hao60pom, XOpowio C MOYKU 3peHus

axonoauu?

i e el

[padocmpoumensHozo KoOekcos. Bce
U3MeHeHUA yMasnanm npasa epaxoax
U He N0380J110M UX O0/MKHbIM 06pa3om
3awuwams. Xoma 8 KoHcmumyyuu
HUYEe20 He NOMEHS/IOCh, U 8 CMAambe 122
2080pUMCHA, YMO KaX0bill uMeem npa-
80 HA 300POBYI0 OKPYKaroUWyo cpedy u
3auumy C80UX 3K0/I02UYECKUX NPAs.
Beaywmun: [lasen NsaHosuy, ymo
8bl CKaXKeme Kak 3aKkoHo0amess?
XamananHeH: JMumpud npas,
NPUHUMAemMeble 20Cy0apcmeom Mepbl
HedocmamoYHsl. Ho ecme u Opyaas
beoda. Ce200HA ucnonb3yromca pecyp-
Cbl, makKue KdkK Jiec, KaMeHb, HO ec/1u
paHewe naama, cobpaHHas 3a smu
pecypceol, Wia Ha so3meuieHue Heaa-
mueHbIX nocnedcmaul 6m 3KOHOMU-
yeckou deamesibHOCMU, Mo Ce200HA
OHU nonadaiom 8 06wy Konusky.
U pakmuyecku pacmsopsromcsa. Ha
3Ko/102UYecKue 80npPOoCkl 8bl0eNA0M-

Omutpun Poibakos, fenyTar =.
degepanbHoro 610po napTum «A610Ko»; 8

NIeHUA PernoHanbHoM 0bLeCTBEHHON .l a
umn «CHOR»; 4

Masen XamansiHeH, enyTaT 3aKoHOAATE
ro cobpatnua PK ot ¢ppakuyum KNP, 3ame
npeacepatens Komureta no NpUupoaHbIM
caM Vi 3KOJOTUK;

Anexcenn MakcumoB, pykoBOAWTESIb OF '.
_L¥ SKONOrnMYeCcKux nccnegoBaHum «Kap
3KONOrnyeckas akcneguuma».
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mei U 8 pe2uoHax. vl ceﬁqac‘
C OOHOU CMOPOH®LI, 3Makui 3
6peHo, ¢ Opyzou - y Hac mon
OXpaHsaeMbix meppumoput, €
MeHbule, YeM No pezuoHam!
Xoms, kazanoct Gei, NOMUMO
KamHs, y Hac Oesiaemcs yn"
sumue Kapenuu Kak mep
omaobixa.
Benyuwyuin: Cko/iekocmo
HUe oxpaHsemotl meppumopl
MapkoBckuit: He makue
wue OeHbeu mpebyomcs Ha
Hue, 6bonbwe Hado Ha ynp
coceOHel QuHAAHOUU 8blde.
MUJ1JIUOHO8 es8po. Y Hac 20¢
3MUM Heé 3aHUMAaemcs. H—:
U3 NpuUYuH co30aHus ob
op2aHusayud. 4
Makcumos: Ha moti 8327140,
n1ee 6J1U30K K pelueHuro 3Koo2udt
3a0ay AnekcarHop Mapkosckull



UeCKyIo rnogomneKky AesTenbHOCTU
JKONOTUYECKKUX opraHulauumin. Ho,
no 3asepeHusam Imutpua PoibakoBa,
Bce Honee yem 6e306MAHO. 1 MOXKHO
CKa3aTb — [JOBOMbHO CKy4YHO. Hu Tebe
coBpemMeHHbIX VIHTepHeT-TeXHOoNo-
T, HU MHTEPECHbIX MEPONPUATIUN,
HU Tenenepenay rno tuny «fanuneo». A
- BCe CTapbie ge0BCKMe MeTobl — 6po-
LLIFOPbI, PUYEM HAaCTOSbKO YBECUCTBIE,
UTO He KaKabilA 1 OCKIAT. XOT#, MOXKET,
HUYEro 3Toro He Hy»Ho TpeboBaTb
ot 3konoros? Mo Mbicin AnekcaHapa
MapKOBCKOro, MoJ CUMY 3TO TOJMbKO
rocynapcray.

MakcumoB: B 3mol 6powiro-
pe pacckasbledemcs, Kak 8bleecmu
8/1dcmb U3 cebd. Kak xo0ume 8 cyobl,
Kak 0ocmasame UCNOJTHUMESbHYIO U
3aKoHOOame/sibHyio 8/1acmeo?

Bepywuia: Bor cHumaeme, 4mo
3Mo naoxo:?

Makcumos: Kak ckazan o0uH
U3 y4acmHUKO8 00H020 8alie20
npowiozo «[loaumknyba», 3kcmpe-
MU3M — 3Mo KpaliHee nposa/ieHue
yezo-n1ubo. Ima 6powiopa — Kpal-
Hee npofAs/ieHUe 3Kono2u4eckol
o3aboyeHHoCcMU.

PoibakoB: 7o, 0 yem 2080pum
Anekcel, Mbl 0G8HO NPOWIU U SMUM
nepebosnenu. Mel 8cto 0opozy moJsibKo

U 3dHUMAeMCA, Ymo 3K0/102UYeCcKUM
npoceeLyeHuem. Ho 3kosio2udeckue npo-
6rembl HGpacmarom, U Ml He ycnesaem
80CNUMbIBAIMb NOKONIEHUE, KOMmopoe
pewum smu npobsiemol. Mol 00/mKHel
npoceewams 2pax0aH U Kak copmu-
posame Mycop, U KaK 3auumume ceba
om 2pa3HoL 85061 U M.0., U Mbl 8C MO
desiaem. A, KaK u Mou Kosiezu, npuuies
K 861800y, YmMo 6e3 NoIUMUKU HaM He
0b0UMLUCe, NO3MOMy NOLUEs 8 NOSTUMU-
KY. Bedb 0bLecmeeHHste opeaHU3ayuU
He npedcmaensrm celidac 3Ha4yuMol
CUsbl, UX NPOCMO He Caywiarom.

Bepywmnia: Asekcel, a KaKum
. aomﬂ ébrmb 3K0s102U4eCKoe NPo-
ceeujeHue, nu—&awemy?

MakcumosB:
oby4yaloujue npo2pammsl, UX Haoo
gHeopAMe.

~ Bepywmir: Yem satua npozpamma
omJu4yaemcs om npospammsl Mo2o
Xxe «Abnoka»?

- Makcumos: A He sudes npozpam-
My «f6.10Ka».

PbiGakoB: Y Hac oepomHoe Konu-
yecmaeo bpouiop No 8ceM 80NPOCAM.
A oyeHb yoususica, ko20a napmus «A6-
JIOKO» HA4Yana pUHAaHcUposamep 8bi-
NYCK 3d 8bINYCKOM. Y HaGc eCmb O4YeHb
g8axHas bpowpa no xumuyeckol
6ezonacHocmu — yesibix 08 moma. ¥,
4mobbl yx 26030b 8OUMb, CKAXY, 4MO
lymuH ommeHuUn 3k006pazosaHue 8
wkosie. [lasaume ace emecme nonpo-
byem sepHymb 3k006pasosaHue!

MapkoBckuia: Y Hac e opeaHuzayuu
pabomaiom 7 Yenoaek, 3 omoesa. He-
CKOJIBKO J1em Mbl 3aHUMGA/TUCE 3KONPo-
ceeljeHueM, HO NOHA/IU, YMo makou
MaJieHbKOL 0p2aHuU3ayuU He noo custy
3MuM 3aHUMAamecs. 3mo 2ocyoapc-
meeHHas, o4eHb dopoeas 3adaya.
SKonpoceeueHuUe UMeem OmJIoKeHHbIU
3gghekm, Ha0o MHO20 8K/1A0bIBAMb, HO

pe3y/ibmam su0eH He cpasy. 2mo Mo-

Cywecmsyrom

PoibakoB: /[la, Hado ymo-mo
npuoymsisame. ..
Y UMHOBHUKOB
HA TOPJE

A MOXKeT, NpUayMbiBaTb HUYEro
1 He Hago? U niogam BNoOMHE KOM-
GOPTHO BbITb HEMPOCBELLEHHbIMIA?
W HUKTO NO cBOEW Bone He bygeT
YUUTbCA copTupoBatb mycop? A

~ 3HAuwT, 1 BCe MOTYrM rocyaapcTBa

beccmblicieHHbl 6e3 rpaaaHCKon
CO3HaTenbHOCTWU. Kak BbiACHN-
N0OCb, 06WEeCTBEeHHOCTh BpOJe KakK
1 rOTOBA pellaTb 3KONOornyeckKue
3ajja4yn, HO MO UTOTraM He umeeTt
COBEPLEHHO HUKaKOoro BIAUSAHUA

Ha BNacTb. Bnactb e npogonmkaer

Pa3birpbiBaTh CreKTakNb, BHUMA-
TeNbHO Caylas 3KOoAOornyeckune
*anobbl, Bpemsa OT BpeMeH NoaKW-
OblBas MenoYyeBKY 13 DI0XKETHOro
KollenbKa.

Beaywumn: Y MmeHa makoe owly-
weHue, 4mo 10dIm saxHee xneb,
dewesas Konbaca, heHcusa u 4ymobel
UX HUKMo He mpoean.  HUKmo soace
He dymaem 006 3Kos102UU, KPOMe KaK
napmus «f6noko», «C[NOK» u Opyeue
HEeMHO204UC/IeHHbIe Op2aHUZ: AYUU.

- Maxkcumos: Bol abconrom o npa-
8bl. IK0/102UA CO38YHHA CO ¢ TOBOM
udeosio2ud. JKo0n02uYeckas udeo-
/102usA 00/1XHA 6bIMb € MAJSTbIX J1em.
omHumcs, 8 [lempo3asodcke 6bina
t Jes co30aHUA IKO/102U4eCcK020 06-
U, 2CMB8eHH0e0 CO8emd, Ha KAKOM
amane 3ma udes cetyac?

Pbi6akoB: ObuwecmseHHbIl 3KO-
nozu4eckuli coeem cyujecmayem.
Boszenassisem e2o map [lempo3asoo-
cka Hukonat JleguH. Bcezo 8 Heeo
8X00AM 40 YeI08€K, COCMOANUChH
yXe 2 3acedaHus: Ha nepeom 0603-
HA4uIu 80NPOCkI, HA BMOPOM 06-
cyxoanu npobremy leHepanbHo20
naada sacmpouku eopoda. Cosem
NPUHAN 3KOJI02UYECKU 3HAYUMBbIE
peweHus.

Bepyuwinit: Hackosnbko necumum-

Hbl 3Mu peuieHus?

Pbi6aKoB: be3yc/i08HO, OHU HO-
cAm pekoMeHOamesibHbil Xapakmep.

Ho, Hadetocs, byoym yuyumbeleamacs.
Bepyuwiun: A eciiu He bydym?

Pbi6akoB: bydem cmompems, 6y-
dem popmbi NpodyMbleame.

MaxkcumoB: AGCO/TIOMHO HeXU3-
HecnocobHas opzaHusayus. B skono-
2uyeckul cogem npu 2ybepHamope
JleHo6iacmu, 20e A cocmoto, YUHOB-
HUKU hpuxodam Ha npasax zocmed.
AHAU3 MAakux coeemos 80 MHO2UX
pe2uoHax nokassieaem, Ymo mam,
20e 8 cogem 8x00am npedcmasu-
mesiu efiacmu, Huyezo pabomame
He bydem. lNonyyaemcsa kakol-mo
MexaycoboUYuK 019 paccmaHos8Ku
aKkuyeHmos.

Begywun: A peweHusa saweeo
cogema UCnoAHAIOMCEA?

MakcumoB: OcHogHas Hawa
3adaya — npocgeweHue u npedyn-
pexx0eHue 3K0oJ102udeckux npobaem.
bonewas paboma nposodumcs 8
wikosax obsaacmu. B obujecmeseHHoM
coseme e 06ve0uHeHbl 8ce 3K0J102U-
yeckue opeaHu3ayuu.

PbibakoB: Y Hac moxe npeo-
cmassieHel 8ce IKoJ102uYecKuUe opaa-
HU3ayuu. B Hawem obuiecmeeHHOM
cogeme ecmo O0HA U3IOMUHKA: €20
ObI/10 C/I0XKHO cO30asame, WiJ1a Ka-
Kaa-mo 6710KkuUposKa, ce2co0HA 3ma
3a0aya peweHa.

MakcumoBs: PeweHa 3adaya co-
30aHUA cmMpyKmypbi?

Poibakos: Co30aHus naowadku
014 06Cyx0eHuUs ¢ enacmeio. Om Hac
3asucum, Kak oHa 6ydem pabomame.
A He cobuparoce HUYe20 udeasnusupo-
8amb, HO Mbl cCmpemMumMcsa 006uMbCA
peuieHus onpedeneHHbIX 3a0ad.

MapkoBckun: Ec/iu YUHOBHUK
— MOU HaemHslt pabomHuk, Kakou
Moxem 6bimb obwecmaeHHbIl co-
8em npu Kakux-nubo eoccmpyKmy-
pax, 4mo A Mo2y ¢ HUM o6cyxdame.
Ecnu MHe Ymo-mo.He HpasumcH 8 e20
pabome, A 00/1XeH UMemMb B03MOX-
HOCIMb eMy NO360HUMb, 3aNUCAMbCS
Ha ecmpeyy, npuumu, 8bICKa3amb ace

U obcydume. 3mo ﬂﬁUHL{UHUﬂHbHﬂH
nosuuua_«CﬂOHa»rnpamou npuyuHe
Mbl He BOWIU 8 CO8EM NpU 3aKOHOOa-

‘mesnbHoM cobparuu PK. O6LecmeeH-

Hbll coeem npu lMempo3sasodckol
M3puu — CMpyKmypad, KpatiHe o2pa-
HUYeHHAs 8 B03MOXHOCMSX. HyXxHo
4emkonpopabamelgame
npasoeou cmamyc 3mux
cobparuli obuecmaeH-
HOCMU C YUHOBHUKAMU.
MakcumoB: Jkoso-
2uyeckue npobnemesl 8
Kapenuu pewaromcs y3-
KUM Kpy2om nwodell. Xo-
meJsioce Bbl cnpocums y
Amumpus Peibakosa: Kak
8bl onpedenaeme hpo-
6/1eMbl, YUMo HA0O 8biHeC-
mu Ha obcyxoeHue? Kak
| pewaemca 8onpoc 8bi-
_ OesleHus puHaHco8, 8edb
86l Kak npedcedamerns
 Komuccuu 8 llfempoco-
geme O0OJIXHbI UMemb
peuwaroujee cnoso?
PoibakoB: Mol npo-
godum onpocel obuje-
CMBeHHO20 MHEHUA,
ecmb MAakXe Hay4Heole

- pO3K08 MosIbKO 5 %. U 8 paseas‘op& .
'Haxo0uMcsA NOHUMAHUe, KaK Had

- UCno/Ib306aMb My UL UHYIo Meppu-
 moputo. Bedb meppumopuusmu-He
- YyacmHas cobcmseeHHOCMb, d y4ac-

OaHHbIe, U3 8Ce20 3mo-

He xeamaem, MoJIbKo OeHez?

PbibakoB: besycnosHo. B 2009
200y 6blniu 3a/10KeHbl 8 MU/I/ITUOHOB
8 20p00cKkoM 6ro0xeme, peasibHO
gbl0enieHo 8 08a paza MeHblie. B
CLUA myHuyunasbHvie 06pa3o8aHus
Mpamam Ha peweHue 3K0Ji02uYec- «
Kux npobnem 11% 6ro00xema, y Hac
=0:300;

OTMOPO3KOB HET
MpucyTcTRYIOLME B 3a7€ CTYAEH-
Thl BCMOMHWAN JEMOKPATUYECKYIO
QOpanHuunto, rae «IPUHMNNC» BTOPrca B
napnameHT, NbiTadacb 06pPaTuTb BHN-
MaHue Ha npobnemMy rnobanbHOro.

- notenneHuA. TpeacTaBuTb HEYTO

nopobHoe B Poccuu, a Tem bonee B
HOpAnYeckon Kapenuu, CNoXHO. YTo
Xe nonyyaetca? Hapopg 6e3monsc-
TBYeT, BNaCTb OTBOPAYMBAETCA U He
AaeT feHer. Bce He B MoJib3y 3K0/o-
ros, YTo OCTaeTca — CNoXKUTb nanku?
Ho, oKa3biBaeTCA, B 3anace obie-
CTBEHHbIX OpraHm3auui ectb nycrb
He TaKoe MOLLHOEe, HO JeNCTBEHHOE
opy»ue — cuna yoexaeHus.

Bepgywmi: Ecmb iU y 3K010208

KAK. UE’-I’HC_? peasibHble Pbidadel 8/TUAHUA

Ha enacmo? :
MakcumoB: KoHeyHo, ecme.

[lpedcmasbme, ec/iu 3Ko/02UYECKUe
op2aHu3ayuu mMo2ym pasgecume Ha
Mocmy hiakam 120 Mempos, Makum
06pazom npussiekas sBHUMAGHUE. =

Pbi6aKoB: B 0CHOBHOM Mbl UOEM
8HU3 NO CMeneHU 8/IUAHUA. ..

- MapKoBcKUIA: B Hawem onbime
CAY4AOMCA KOHMAUKMHbIE cumya-
yuu ¢ busHecom. Ho busHec ece pas-
HO udem Ha pas2o08op, 8 omJjuque
Om 20COP2aHO8, KOMOPbIM npolle
3aKpbimb 08epb. Ko20a mbl scmpe-
yaemcsa ¢ busHecMeHamMu, A 8cezda
2o8opio: «llasalime a8 pacckaxy npo
cebs, npo npobsemy, u hodymaem,
ymo Ham oesiame». B kaxoom yeno-
geke ecme KaKkas-mo Jio2ukd, ommo- |

i '-'L

MoK, Ha Komopebll pacnpecmpaHa-
IOMCA U MOU npded Ha 00CMOUHYI
OKpYXarougyto cpeoy.

MakcumoB: Kak apeHoamop neca
uOem 8am Hascmpeuyy, ecjiu 8bl npeo-
Jigeaeme eMy OmKaA3amsCa om 4yacmu
doxodos? [ 4e20 OH bydem smo
oesrame?

MapxkoBckunn: Y Hac 3ak/1r04eHb!
co2/1IaweHua Ha meppumopuu, nJo-
wjadb kKomopeix 60/1bLUE CyUecmayio-
wux ceivac 8 Kapenuu ouyuaabHbix
OXpaHAemMbiXx meppumopuu. EQuHC-
meeHHoe, YMo HaMm yoaemcs — 3mo
ybeoumes. OmmMopO3K08 8 1eCHOM
KoMnJsieKce Hem, K Il00SIM Npuxooum
NOHUMAHUE 2pamMOmHOo20 ynpase-

FHI'IJHOEO,[IMH
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